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1. 中国住宿业正在发生结构性变化

2018中国大住宿业发展报告（上）
来源:盈蝶咨询 盈蝶榜 | 发布时间: 2018-11-21



中国酒店业态结构所呈现出的既不是典型的金字塔型，
也不是纺锤形，

而是正在发生结构性变化的独特形态。
2018中国大住宿业发展报告（上）
来源:盈蝶咨询 盈蝶榜 | 发布时间: 2018-11-21



美国（AHLA/不含民宿）：
酒店数： 5.4万
客房数： 500万
雇员数： 800万
平均酒店客房数： 94
出租率: >60%
人均拥有客房数:                  1.5%
连锁化率:                             71%
RevPAR:             

中国 (Ctrip /含民宿)：
酒店数： 81万
客房数： 2000万
平均酒店客房数： 25
出租率： 55%
人均拥有客房数： 1.4%
连锁化率:                            17%
RePAR:                               ￥96

其中连锁品牌：
品牌连锁酒店数： 6万
连锁酒店客房数： 335万

2. 对比美国，供给侧数量大，但品质低，盈利差。



3. 高端酒店供给增速回升，中低端增速稳定。



4.全球酒店集团的排名正以前所未有的速度变化



5. 中国的锦江集团和印度独角兽OYO成长速度亮眼



“洲际酒店集团在中国的前30年靠委托管理，后30年是要靠特许加盟。”
- 洲际酒店集团大中华区首席发展官孙健

6.风险共担、收益共享的特许加盟模式高速发展。
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国内前六大酒店集团 直营店数对比加盟店数

截至2018年底
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7. 国内酒店集团继续发力特许加盟经营模式
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全球会员数量（亿） 截至 2018年底

8. 过去几年各大酒店集团不遗余力发展会员规模。



2018 年度 总酒店数
直营店数
（L&O）

直营店比例
加盟店数
(F&M)

加盟店比例 会员数 直销比例

锦江 7,443 1,012 13.6% 6,431 86.4% 1.48亿 85%
华住 4,230 669 15.8% 3,561 84.2% 1.22亿 86%

首旅如家 4,049 925 22.8% 3,124 77.2% 1.1亿 80%
格林 2,757 29 1.1% 2,728 98.9% 2900万 94%

东呈（按5：95估） 2,247 112 5.0% 2,135 95.0% 2500万 80%
尚美 2,352 3 0.1% 2,349 99.9% 7000万 80%

9. APP/小程序直销比例 和 会员贡献占比 则更重要

倡议：官方在线直销应包含APP,微信，网站。 是否包含飞猪以及协议客人，Walkin客人以及OTA私联？
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2018年三大集团营业利润（亿元）和 增速（%）

营业利润

增长率%

华住集团 2017.Q2 2018. Q2 2019.Q2

ADR 平均房价 ￥199 ￥226 ￥236

RevPAR 每间可出租房收入 ￥179 ￥203 ￥206

入住率 Occ.Rt 90% 90% 86.9%

10 如何保持强劲盈利能力，是各大集团面临的新挑战



26年117个酒店品牌

锦江 1993年

华住 2005年

格林 2004年

首旅 1998年
如家 2002年

东呈 2006年

尚美 2010年

11. 中国酒店集团的多品牌战略是否需要点时间消化？



希尔顿 1919年

凯悦 1957年

万豪 1927年

温德姆 1974年

洲际 1946年

雅高 1967年

100年

130    
酒店品牌



12.近郊度假型酒店正成为消费者、资本和行业巨头
追逐的对象。



300个订单/3000万浏览量

=0.001% 20个订单/2000次
浏览量

=1%

13. 抖音进军民宿，理想和现实差距挺大的。



14. OYO会不会像十年前的季琦一样，
再颠覆一次中国酒店业？



OYO小程序
重庆 215家OYO酒店

携程APP
重庆 105家OYO酒店

携程 APP
重庆 品牌词收录OYO

美团点评 APP
重庆 52家OYO酒店



OYO，你不是一个人在战斗！



15. 相对平静的民宿行业，平台竞争中逐渐分工，
携手迎接国标和监管。



16. 电影酒店和电竞酒店会是新的行业战场？



17. PMS行业新变革——PMS系统中台化



与建筑、金融、保险、餐饮业相比，美国Z世代和千禧一代对酒店和住宿业的兴趣更
高。

18. 美国超过一半的Z世代希望在酒店业工作





谢
谢！


